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| - HISTORIQUE ET JUSTIFICATION DU PROJET D’AGRICONCEPT

Les fruits et Iégumes occupent une place importante dans les exportations africaines les plus
demandeées sur les marchés internationaux et notamment ceux de I'Union Européenne,. Pour
certains produits tels que I’ananas, la mangue, le haricot vert, etc., il existe une demande
réguliére et forte sur le marché mondial. Malgré des productions importantes, les pays
africains, notamment ceux au sud du Sahara, ont du mal a saisir les opportunités offertes sur
ces marchés.

Cette situation est due a deux facteurs essentiels : les problemes de qualité des produits a
leur arrivée sur les marchés europeens et les difficultés de leur fourniture réguliére. Les
parts de marché des producteurs africains restent insignifiantes pour la plupart des
produits importés dans I'Union Européenne. Pourtant, avec une certaine compétitivité
retrouvée par les pays de la zone CFA, la transformation de certains produits agricoles
devient opportune. Il y a aujourd’hui place pour la production industrielle et la
commercialisation de produits agricoles destinés aux marchés locaux / régionaux et / ou
de la grande exportation vers I’Europe, voire vers I’Amérique.

Ces constats ont amené les promoteurs du Projet Agriconcept a s’intéresser au segment
du haricot vert et a initier des recherches pour voir dans quelle mesure ils pouvaient
trouver des solutions aux problémes soulevés ci-dessus a savoir le probleme de la qualité
des produits a leur arrivée sur le marché européen et leur régularité de
I’approvisionnement du marché européen.

Ainsi, dés le départ, dans le but d’aboutir a un produit demandé par le marché, des
contacts ont été établis et maintenus avec un des grands distributeurs de fruits et Iégumes
en France. Des enquétes et tests de marché ont été menées sur le secteur des produits
agricoles importés en Europe, en collaboration avec les grands distributeurs francais. Les
résultats de I’étude de marché ont révélé que le secteur du haricot vert était porteur du fait
de son volume important actuel et des perspectives de développement futur qui restent
considérables.

Par ailleurs, il a été noté comme résultat de I’étude de marché que le haricot vert
désiré sur le marché doit étre un produit frais. L’hypothese de conserverie ou de produit
surgelé est d’emblée écartée. Ceci, d’autant plus que les investissements technologiques
nécessaires a ces types de conservation ne correspondent pas au niveau d’investissement
optimal a ce stade du développement des économies africaines.

Le produit ayant été déterminé, il s’agissait maintenant de voir comment
solutionner les problemes de qualité du produit a I’arrivée en Europe et comment
sécuriser I’approvisionnement régulier au niveau de la production.

Le probléeme qui se pose est d’ordre technico-commercial : le haricot vert ne peut
pas se conserver plus de trois jours aprés cueillette en vue d'une exportation en frais non
emballé. Le produit présentera une perte qualitative importante du fait du dessechement
et des nécroses (pourritures). Les pertes en valeur se présentent comme indiqué ci-apres :

. Dépréciation de 100 F CFA par kg deés le Séme jours apres la cueillette
. Dépréciation de 200 F CFA par kg dés le 4°™ jours aprés la cueillette



. Dépréciation de 400 F CFA par kg dés le 5°™ jours aprés la cueillette
. Marchandise quasiment invendable au-dela de 5 jours.

Les recherches-développement menées ont abouti a des concusions trés interrssantes
pour le developpement de I’agi bussness africain voire I’accroissement important des flux
d’export vers I’Europe et les Etats Unis. En effet, la technique de conservation sous
atmosphére modifiée qui était appliquée en Europe principalement sur les salades et
carottes été aplliquée aux haricots verts ;. La recherche —développement a abouti & un
procédé technique, appelé “Nouveau Frais” une méthode de conservation sous
atmosphére modifiée.

Les avantages comparatifs du produit Haricot Vert conditionné le « Nouveau
Frais » sont les suivants :

haricot vert sans additifs chimiques et sans OGM.

une technologie permettant la conservation des qualités biologiques et organoleptiques du

e une conservation longue durée de la fraicheur et des caractéristiques nutritionnelles du
haricot avec des cycles de température entre 8° et 18° C pendant 21 jours, grace a une
combinaison inédite des techniques d’atmosphere protectrice, du sous vide et de la

stabilisation thermique douce.

e un avantage concurrentiel considérable en matiere de logistique de stockage et de
transport (réduction des pertes de produits, réduction des colts de transport et

optimisation de la chaine de logistique).

e le haricot vert est emballé, ébouté et prét a cuire, en conformité avec les normes

européennes d’hygiene et de salubrité.

e |e produit fini est conditionné suivant une présentation moderne en conformité avec les
normes et les standards européens de la GMS (Grandes et Moyennes Surfaces de

distribution).

e un produit fini répondant aux godts et aux habitudes des consommateurs européens sur un

marché a forte croissance (13% par an en volume).

e une garantie aux agriculteurs de la fédération d’un prix d’achat du haricot vert défini en
début de campagne, en fonction du cahier des charges éetabli avec les centrales d’achat des

Grandes et Moyennes Surfaces européennes.

e Au cas ou la fédération souhaiterait assurer sa propre distribution, I’entreprise
AGRICONCEPT garantira un prix de transformation et de conditionnement, de maniére a
faire bénéficier les services de I’usine a I’ensemble des producteurs sans effet de

monopole ou de marché captif.

Il faut noter qu’en 2000, pres de 50% des importations européennes de haricot vert

provenaient des pays ACP, soit 42 285 tonnes en volume et 103 millions d’Euros en valeur.



Une étude de marché réalisée avec le concours du CDE dans les principaux pays importateurs
(France, Royaume-Uni, Italie, Espagne, Pays Bas), montre que le marché potentiel pour le
« Nouveau Frais » va doubler dans les 5 ans a venir, en passant de 12000 tonnes aujourd’hui
a 25000 tonnes en 2006 ; ce qui représente en valeur constante une progression de 29 millions
a 61 millions d’euros.

A titre d’exemple, la consommation de haricot vert frais en France qui est de 1kg/hab., est en
train de prendre le pas sur le haricot en conserve qui est encore a 4kg/hab., et ce grace a des
produits tel que le « Nouveau Frais ».

La premiére application du procédé a été réalisée en Décembre 1998 sur le haricot vert
au Sénégal. Une unité pilote a été montée a Rufisque, a 30 km de Dakar, capitale du
Sénégal. De nombreux tests en usine et en laboratoire ont été réalisés sur une période qui
s’est prolongée jusqu’en Juin 2000.

Les tests techniques ayant été réussi en 2000, il fallait maintenant produire a petite
échelle et tester les produits en situation réelle depuis leur sortie de I’usine de
conditionnement jusqu’a leur arrivée sur les rayons des grandes et moyennes surfaces
frangaises.

Au bout de cette période, le procédé technique du Nouveau Frais a réussi et a permis un
allongement de la durée de la fraicheur du produit jusqu'a 21 jours. Ce succes a été
accueilli avec joie par les producteurs sénégalais, voire africains qui sont confrontés aux
problémes de conservation et d'expédition de leurs produits.

Le succes des tests s’est revélé tellement favorable que les grandes surfaces francaises
telles que Carrefour et Auchan ont référencé le Haricot vert «Nouveau Frais» dans leur
catalogue.

Ce succes est egalement confirmé par les analyses du Comité de Liaison des Etats Afrique
Caraibes Pacifiques (COLEACP) publiées dans son étude sur les importations de fruits et
légumes frais dans I’Union Européenne de 1994 a 2000 : « Les produits a forte valeur
ajoutée (pré emballé, ébouté) sont tres demandés car vehiculant une image de produit
plus naturel. »



Il - APERCU DU SECTEUR HORTICOLE AU SENEGAL

L’horticulture moderne au Sénégal date de plusieurs décennies. Le passage au 21éme siécle
fut celui de I’ouverture compétitive. Des investissements privés et paysans importants dans
des cultures de diversification comme la tomate cérise et la mangue, de méme que I’adoption
du haricot filet, auront permis au Sénégal de rebondir sur les marchés, en doublant ses
exportations en quatre ans pour dépasser aujourd’hui 12.000 tonnes (filiéres fruits et Iégumes)
et une valeur CIF de plus de 25 millions d’Euros. De plus, les opérateurs économiques
doivent desormais trouver les voies et moyens pour s’intégrer aux nouveaux circuits de
distribution issus de la dynamique de globalisation des marchés.

Aujourd’hui, le défi sera d’assurer une cohésion dans le développement d’une dynamique de
grappe industrielle, tout en s’assurant de ne pas bloguer initiative, innovation et croissance. Il
sera nécessaire de développer un maximum de synergies entre les acteurs privés du secteur,
particuliérement entre les entreprises exportatrices et le paysannat afin d’éviter le piége d’une
industrialisation a sens unique et garantir une croissance, en évitant de déstructurer le tissu
social paysan.

La participation des entreprises privées rattachées au secteur doit permettre de trouver des
solutions novatrices aux questions agronomiques, techniques, logistiques et financieres. Dans
ce contexte de grappe, les structures institutionnelles trouvent progressivement leurs margques,
en faisant valoir leurs compétences distinctives et en les adaptant a une méthodologie axée sur
la promotion des avantages compétitifs du pays et la création de valeur ajoutée.

Si elle est bien pilotée, cette dynamique de grappe donnera au Sénégal une position de leader
régional, sur les compétences duquel des pays tels que la Mauritanie et le Mali pourront
appuyer le développement de leur propre horticulture, en toute complémentarité.
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L’horticulture d’exportation est devenue un des axes prioritaires de développement du secteur
agricole. Localisée essentiellement dans la zone du littoral Nord, elle s’est développée partout
ou les ressources en eau I’on permis. Elle contribue actuellement a I’amélioration de la vie
sociale des ruraux, a la création de revenus et la génération de devises a travers I’exportation
de certains produits tel que le haricot vert pour I’économie nationale.

Les grandes orientations de I’état du Sénégal sont axées sur le secteur horticole d’exportation
comme élément de stabilité économique. Ce secteur jadis dominé par BUD Sénégal a traversé
des périodes difficiles dues a la mutation des marchés de destination. Le passage au 21éme
siecle fut celui de I’ouverture compétitive. Des investissements privés importants dans des
cultures de diversification ont été réalisés pour positionner le Sénégal sur son marché
historique qui est I’Europe. Le Sénégal a pu rebondir sur les marchés de I’UE, doublant ses
exportations en quatre ans pour dépasser aujourd’hui 12.000 tonnes (filieres fruits et
légumes) et une valeur CIF de plus de 25 millions d’Euros. . Afin de consolider ces avancées,
les opérateurs du Sénégal ont fait face a la nouvelle donne en matiere de qualité et de slreté
alimentaire qui a été imposée par I’Union Européenne et qui demeure la téte d’arrimage sur le
marché. De plus, les opérateurs économiques doivent désormais trouver les voies et moyens
pour s’intégrer aux nouveaux circuits de distribution issus de la dynamique de mondialisation
des marches.

Ce passage a la globalisation des marchés fut appuyé par le PPEA (projet de promotion des
exportations agricoles du Sénégal) qui aura apporté aux exploitants des appuis financiers,
techniques et en infrastructure qui constitueront les fondations d’un nouvel développement de
la filiére.

Aujourd’hui, I’objectif sera d’assurer une cohésion dans le développement d’une dynamique
de filiere intégrant les facteurs d’innovation et de croissance. Un axe de synergie
commerciale a été développé entre les entreprises exportatrices et les petits producteurs afin
d’éviter le piége d’un développement a sens unique et garantir une croissance, en évitant de
déstructurer le tissu social rural.

La participation des entreprises rattachées au secteur devra étre développée afin de trouver
des solutions novatrices aux questions agronomiques, techniques, logistiques et financiéres.
Dans ce contexte de filiéres, les structures institutionnelles trouvent progressivement leurs
marques, en faisant valoir leurs compétences distinctives (CDH centre de développement
horticole), CERES LOCUSTOX) et en les adaptant a une méthodologie axée sur la
promotion des avantages compétitifs du pays et la création de valeur ajoutée.

Bien organisée cette dynamique de filieres donnera au Sénégal une position de leader
régional, sur les compétences duquel des pays tels que la Mauritanie et le Mali pourront
appuyer le développement de leur propre horticulture, en toute complémentarité sans
situation de concurrence.

Le marché de I’horticulture concerne aussi bien le Marché National gu’International. Nous
n’insisterons pas outre mesure sur la demande locale qui pourtant offre de belles perspectives
en ce sens que I’offre nationale en produits horticoles est encore loin de satisfaire les besoins
en termes de transformation ou simplement de consommation nationale.

3.1 Le marché national
Ce marché est orienté vers une clientele de type urbain. les légumes sont consommés sans

interruption par les expatriés et plus généralement, par toute la frange de la population ayant
adopté un modele de consommation de type « européen ».



Il est certain qu’avec ses 10 millions d’habitants et un faible pouvoir d’achat, en dehors d’une
portion de consommateurs dans des zones urbaines, le marché local au Sénégal peut paraitre
comme limité et relativement peu développé (au niveau de la gamme des produits, systéemes
d’approvisionnement et de distribution). Le développement des produits d’exportation
conduira a terme a atténuer les importations horticoles sénégalaises du fait que I’excédent de
production destinée a la demande étrangere peut étre réorienté sur le marché local pour
substituer aux importations.

Les producteurs locaux sont confrontés a la concurrence de chaines d’approvisionnement
structurées avec des fournisseurs étrangers bien organisés bénéficiant de relations
commerciales solidement établies avec des distributeurs au Sénégal. (chaine de supermarchés
SCORE, MOBIL (Leader Price) qui proposent des produits hautement élaborés comme les
haricots en conserve. Souvent ces produits importés bénéficient en plus de la préférence des
consommateurs qui leurs attribuent une qualité supérieure. Certains d’entre eux bénéficient
méme d’une reconnaissance de marque par les consommateurs.

Cependant, il est certain que des opportunités de développement de la production locale
existent pour plusieurs produits. Des exemples de réussite dans le domaine du haricot
existent (AGRICONCEPT a une expérience de distribution dans les chaines SCORE et les
grands hétels comme le Méridien et Novotel) ou la production locale arrive a se tailler une
place en se rapprochant des produits d’importation en termes de qualité, de présentation
(sélection, tri, calibrage, emballage) et de prix. Les améliorations des systéemes de production
devront ensuite étre renforcées par des mesures d’accompagnement comme la mise en place
de systemes d’information pour les consommateurs locaux, des améliorations au niveau des
infrastructures de commercialisation et des mesures incitatives pour I’amélioration des
systemes d’approvisionnement en intrants et de distribution des produits finis.

Ces mesures aideront a baisser les colts transactionnels pour les opérateurs et ainsi a
améliorer davantage leur positionnement compétitif pour des produits locaux face aux
importations. Finalement, toute stratégie de substitution aux importations par des produits
locaux devra tenir compte de la résistance des réseaux de distribution qui sont largement sous
contrble des mémes structures importatrices. Pour que la production locale puisse accroitre sa
part du marché national, les producteurs devront assurer une production de qualité
comparable aux produits importés (utilisation de variétés et de techniques de production
adaptées selon les différentes zones de production) et pour assurer une mise en marché



3.2. Le marché extérieur

3.2.1 Analyse de I’exportation des fruits et Iégumes du Sénégal

HARICOT VERT : plus de 50% de la filiere fruits et légumes

PRODUCTION 2005 : 7200 tonnes

Volume d'exportation Sénégal en tonnes des 5 produits de contre saison en 2005

520 tonnes
200 tonnes
@ MELON
280t

[l POVRON
O MAIS DOUX
O TOMATES CERISE

7200 tonnes 4700 tonnes
W HARICOT VERT

(sources programme de développement des marchés agricoles)

En matiere d’exportation de fruits et légumes, le Sénégal a subi beaucoup de fluctuations
durant ces dix derniéres années.

Encore timide au début des années 70, avec un volume annuel de 1000 tonnes a 1500 tonnes,
son essor s’est réalisé avec I’implantation de la société exportatrice BUD Sénégal en 1972 qui
provoqua le doublement de ce chiffre. La pointe des exportations s’est située entre 1976 et
1978 aux alentours de 10 000 Tonnes par an dont 6 000 a 7 000 Tonnes pour la BUD qui en
expédiait 3 a 5 Tonnes par voie maritime. Elles sont redescendues a environ 5 000 Tonnes en
1980-1981 aprés la disparition de BUD Sénégal et elles sont maintenant effectuées par voie
aérienne. Elles ont atteint méme 3 652 Tonnes en 1991 pour revenir a 5000 tonnes grace aux
mesures prises par les pouvoirs publics en matiére d’organisation du fret et a I’exploitation
des anciens périmétres délaissés par BUD. De la vaste gamme de produits initialement
exportés quatre produits maintiennent leur place a savoir : haricots verts, melons, poivrons,
piments auxquels il faut ajouter les mangues qui connaissent depuis 2000 un constant
développement. Le marché du haricot vert est un marché peu diversifié geographiquement : la
presque totalité de la production étant exportée vers I’Europe. Et pourtant le marché américain
(AGOA) et canadien constitue une ouverture mais reste dans une moindre mesure limites
entre autres par I’insuffisance du fret aérien et la sous exploitation du maritime. Le marché de
I’UE compte plus de 300 millions de consommateurs et reste le premier acheteur mondial de
fruits et Iégumes. Mais la concurrence des pays exportateurs qui ciblent le marché est de plus
en vive.

Depuis le début des années 2000, la relance des exportations sénégalaises a connu un regain
significatif et s’est faite autour d’un certain nombre de considérations notamment, entre
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autres la professionnalisation des organisations des groupements d’opérateurs économiques
exportateurs réunis pour I’essentiel autour de deux organisations a savoir la SEPAS et
I’ONAPES, le renforcement des infrastructures de stockage et de conditionnement des
produis avant leur exportation, de I’amélioration du fret certes encore cher mais plus régulier
et mieux organise.

Si on analyse les créneaux favorables et les périodes de production du Sénégal, on se rend
compte que I’'un des principaux produits actuellement exportés est le haricot vert. 1l reste
cependant qu’une plus grande utilisation du transport maritime qui offre de réelles possibilités
permettrait d’étendre les exportations a certains produits de masse

3.2.2 Analyse du secteur de I’exportation du haricot vert

Parmi les produits classiques, le haricot vert est percu comme présentant de bonnes
perspectives de déeveloppement sur les segments du haricot vert avion, du haricot vert
préemballé, et surtout du haricot vert maritime, qui permettra au Sénégal de concurrencer les
principaux fournisseurs de contre saison de I'Europe, mais nécessite le développement de
technologies de conservation appropriées (atmosphére modifiée, vacuum cooling, etc.). Le
marché européen de la mangue, pour lequel le Sénégal ne représente actuellement qu'une
origine marginale, présente de fortes potentialités de croissance, sur le créneau maritime de
juillet a septembre. Pour I’instant, un objectif de lI'ordre de 7 000 tonnes (soit 25 a 30% du
marché européen d'importation de cette période) apparait atteignable par les professionnels.
Ce marché devrait cependant devenir de plus en plus concurrentiel, ce qui obligera le Sénégal
a des gains de productivité substantiels a moyen terme.

Les importations de légumes frais réalisées par les pays de I’'UE en 2001 s’élévent a 7.8
milliards d’euros (€), ce qui représente un volume total de 8.7 millions de tonnes.
Comparativement a 1999, ces données indiquent une augmentation de 18% en valeur et de
6% en tonnage.

De tous les pays membres de I’UE, I’ Allemagne est le principal importateur de légumes avec
une proportion de 32% des importations totales de I’UE (en valeur). Le Royaume-Uni occupe
le deuxiéme rang avec 22% suivi de la France (14%) et du Pays-Bas (9%). L’Espagne est le
principal fournisseur de légumes avec des parts de marché s’élevant a 34% de la valeur totale
des importations de I’UE.

3.2.3 Identification des opportunités de marché de I’offre sénégalaise de haricots
verts

Les opportunités commerciales du Sénéegal a I’exportation et en substitution des importations
représentent un marché global de plus de trois milliards d’Euros sur lesquels le pays occupe
une part réduite, la plupart du temps concentrée sur la France, avec des percées sur les pays du
Benelux. Les tableaux ci-aprés résument les statistiques tirées des analyses détaillées des
échanges avec le principal partenaire commercial en matiere de produits d’exportation, a
savoir I’Union Européenne.
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FENETRE D’OPPORTUNITE DU HARICOT VERT SUR LES MARCHES

HARICOT | VOLU | VALEUR | TENDANCE COURS SEGMENT ORIGINE
VERT ME UE C&F
Bobby et +25% BOBBY Marchés Maroc 50%
filet 124000 |150 1000-1500 F/kg | traditionnel | Kenya 20%
Vrac2,7et |T milliards PREPACK GMS Egypte 18%
4kg 2000- GS
prepack 2500F/500g

Demande: en croissance / 7200 tonnes en 2005
Situation concurrentielle : le Kenya poursuit sa domination avec des cours supérieurs a 2000CFA
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REPARTITION GEOGRAPHIQUE ET OPPORTUNITES DE MARCHE

GE:
Arnérigue du Nord: harché :
Canada: marché étroit prioritaire 3 /
potentiel limité, désavantage Toyen tarme,
logistique (3ir / mer) grande /
USA: barriées phytosanitares distribution !
persistantes, potentiel pour pour produits I
produits non péissable ou |3 fais pa woie !
4eme gamme (produits maritime :
préparés) 3 moyen terme &)
- I
~ 1 i
|

Maghr eb:
Potentid de pénétration exste pour des
produits comme |a mangue. Par cortre, les

pays du Maghreb seront les principaux
concuments du $énéqgal 3 moyen termme

Ghara:
Approvisionnement de la mangue
petits wolumes) pour
transformation en « fesh pre-
cut » desting 2 la grande
distrbution en GB. Industrie basé
aur I'ananas

Erope Certrale / Est:
Potertiel intéressant 3 moyen
terme en direct pour des
produits 3 haut volurre (ex
torrate, panplemouss:a, raisin
de table, ac)

Europe Cortirertale:
[ewra continuer comme
priortaire pour ks frits et
lagumes fais par woie
rrﬂntu'ne et aénenne. Objectif :
pénétration de la grande

| dstribution. Patertiel
d'ebrgissement de la gamme
a de |3 base des clierts

Moyer Oriert:
Potentid de pénétation limité,
désgvantage bgistique face 3
| I'Afrique de 'Est

futres pays Afrigoe de |'Duest

I
b
>
k -‘_ ,r: : ’2

(RCI, Gabon, etc):

Potertiel limits en r@son
d'étroitesse des marchés et
contrantes logistiques. Mches a
explorer pour des produits
transformes et poduits importés

L'inde:

s'Fpprovisionne en
Anacarde pour |3
transformation de la noix
de cajou. Dantres
opportunités limitées, car

Afrigoe du Sud:

Potentiel modéré pour des
produits de contre saison comme
kB mangue, mais partenaira
technique potentid pour d'annes
marches

I'mde devra de plus en plus

d'Burope (wolumes?)
N dtre considéré comme un

% =S

concument
Soue-regon [Mali, Mawritanie)

Potertiel pour les exportations des produts agricoles iﬂ:pnrtés

(source GEOMAR international)

d'Birope (ex cignon’l mais surtot pour les sendces nécessanes
au déweloppermert de |3 gmppe (e rik du «hub » pourle Sénégal).




(source GEOMAR international)

ETAT DE LA CONCURRENCE D’AGRICONCEPT ET FACTEUR DE COMPETITIVITE

UE (France, GB, Pays
Bas, Italie, Espagne
USA (AGOA) en

perspective

\ﬁ

Principaux
marchés

Force

Une gamme de produits a haute valeur
ajoutée, transit time maritime tres
court, existence d’une origine et d’une
fondation « origine Sénégal » (OS)

Menace

MAROC HARICOT VERT DE DEVELOPPER LE

EGYPTE CONTRE SAISON HARICOT BIO /

KENYA AUTRE SEGMENT

\_‘ DE MARCHE

S PRODUIT ’_[

rincipaux
concurrents PHARE

Fenétre
d’opportunité

Faiblesses

—

Capacités techniques limitées
des petits producteurs pour
I'linnovation et des techniques
plus intensives. Des
antécédents des
collaborations difficiles avec
les exportateurs (ex haricot
vert)

Nombreuses initiatives visant et timing parfait pour le
I'appui aux petits producteurs en développement d’un nouveau
cours de préparation (prise de modele d’intégration des petits
conscience de la problématique au producteurs dans les chaines
niveau des marcheées cibles) : d'approvisionnement compétitives

obbortunité uniaue

Opportunitées
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ETAT DES PRODUITS CONCURRENTS SUR LE MARCHE EUROPEEN
Source : GEOMAR International)

s L . . Principaux Opportunité
Produits cor\ra:ra;:;tct:;les Elrnba!lage[:e Principaux ; Fenétre o Prix de gtos o commerciale par
plus répandu concurrents d’opportunité moyen d’importation catégorie
Haricots fins Burkina Faso, Kenya .
; ; H ‘ Extra fin du Royaume Uni,

Haricot vert I’_\arlcots_extra 2bidkg Mafoci Egypte, . Déc. — avril Sénégal Pays-Bas,
fins, haricots 5/6/7kg Ethiopie, Gambie, 260 -320€/kilo | France
« bobby » Espagne ' '

Espagne, Israél, 7-850€/ : Le marché eurapéen offre

Tomate cerise g i ggg g: Belgique, Chypre, Déc. — avril 9 unités de 250 Egﬁﬁ:g_‘uni plusieurs opportunités

Egypte, France grammes commerciales importantes
Variétés de Etats-Unis, Royaume- poutr les legumes de
N 12 %125 gr | Uni, France, Kenya, g 6-10 € / boite de 12 | Royaume-Uni, | contré-saison. )

Mais doux couleur blanche 12 x 80 gr Afrique du Sud, 12 mois s France Le marché des produits

ou jaune Espagne. Italie, Israél « haut gamme » a forte
valeur ajoutée est en

Gombo, courge et

de typet« patty Les possibilités

Mini légumes | Pa" »be . Thailande, France, Gombo d'exportation par air et par

et légumes LI LSy 1/2kg Guatemala, Kenya Déc. - awril ! Royaume-Uni | mer varient selon la

orientaux ?uberglneg de ltalie, Royaume-Uni 6-9.50 €/ 2kg saison.
ype «»gar 2l Plusieurs produits frais
Sggf e;[tes consideres comme
- g ; « exotiques » auparavant
N provenance | France, ltalie, Egypte an. —mars : sont devenus des produits
Courgettes Sgsgzg;;;;m 5/7kg Pays-Bas, Afrique du Déc. - mars i€r{lbogﬁt Eu%fcuemll:[la%gl de consommation
) Sud, Espagne, Maroc e ' courants.
14-21 cm 5€ / boite La gastronomie asiatique,
Anaheim, fresno, Kenya, Mexique France orientale et mexicaine est
Jjalapefio, Zimbabwe Gam'bie 10-14€ Ro . | de plus en plus populaire
) ) ) - yaume-Uni, .

Fiments habanero, 2/3/5kg Kenya, Italie, Israél, Nov.-mars | o e des kg Allemagne, SRy dest i
cayenne, Jordanie, Thailande Pays-Bas Sl UL B Gt ]
poblano, serrano favorise la demande de

) Pois mange-tout produits exotiques frais.
Mexique, Kenya, . '
oo Pois verts, pois 2/3kg Guatemala, Afrique du ) 673 €/ boite de 3 kg | Pays-Bas, )
ois « sugar snaps », s Sud. Zimbabwe Nov. - awril Pois « sugar Royaume-Uni,
pois mange-tout Gambie. ‘ snap », 6-8.506/ | France, ltalie
boite de 3 kg

Source : GEOMAR International
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Etalonnage du marché européen

o - . . X Compétences | Image et | Type de menace
Principaux Principaux produits P;::;ﬂzgx EVO(';:'O" Codts de transport requises notoriété pour les
concurrents exportés — Hilisn ] (techniques & sur le exportateurs
Air Mer managériales) | marché sénégalais
Avocats, mangues, fruits de la 0 .
Kenya passion, légumes orientaux, ELErtr?a(;/:O% Moyen 1'2?("5:8[ ggo%oggg vy ) Moyen
haricots, pois, karela
Agrumes, melons, pommes, UE 75%
Maroc gbricots, pommes de teme, | Eiye nis 20% | Moyen | 0 0L A | 2600 5US Yy 0 Elevé
tomates, fraises, haricots, Autres 5% kilo
artichauts
Dattes, Raisins, goyaves, UE 80%
Egypte melons, pommes grenades, | gy s 15% | Moyen N/D N/D Yy e Elevé
fraises, haricots, artichauts, Autres 5%
oignons, pommes de terre
lles Canaries | Bananes, tomates (cerise, | yE 10gy; Elevé 0B0SUST | 3500 sus Yyy I3y Bas
boeuf, de vigne) kilo
Mangues, fruits de la passion,
péches, prunes, framboises, UE 93% _
Zimbabwe pols mange-tout et pois Autres 7% Moyen N/D N/D vy M Elevé
« sUgar snaps » mini légumes
Pamplemousse, avocat, _ UE 80%
Israsl melons, dattes, sharonfrul, | gyye g 159 | Eleve NID 1800 $US Yy 2 Eleve
raisins, poivrons, pommes de | 1o w0
terre, tomates, céleri, fleurs
Mangues, mires, papayes, Etats-Unis 70% ey ‘
Guatemala fraises, melons, brocoli, pois UE 1% Moyen Si5Saf k‘": 4%[?%38 Yy M Moyen
mange-tout, gombo Autres 19%
Asperges, ail, mangues, Etats-Unis 65% 175492 3750 &
Pérou avocats, raisins, oignons, UE 25% Moyen SUS I Kilo 4500 SUS yyy ¥y Moyen
pommes de terre Autres 10%

Source : GEOMAR International
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REPARTITION DES APPROVISIONNEMENTS DU MARCHE EUROPEEN

Le Haricot vert

Taille du marché (2003): 123 981 tonnes

Valeur du marché CIF UE (2003): 285 millions €

Pays d’origine

Destination

m  FZambie
2097 2%

m Burkina

Faso
%
W Ethiopie 1267

2774 ; 2% 0 Autres

3 850 ; 3%
O Seénegal
4 815 ; 4%

O Egypte
22 270 :
18%

| Maroc

61634 ;
B Kenya 50%
25 276

20%

M Allemagne
3 686 ; 3%

= Autres
1274 1%

= Italie
5902 : 5%

= France

41 590 ;
34%

W Belgique
8723 7%

O Pays-Bas

16 239 |
13%

= Royaume

O Espagne
uUni
21 370
7% 25 197 ;

20%

7 principaux fournisseurs de haricots verts
(année 2003, en tonnes)

Evolution des importations de 'UE de 1988 a
2003 (en tonnes)

18 000 |
16 000
14 000 % O Autres
gl i
12 000
o Zambie
10 000 = Ethiopie
o senegal
8 000 o
o Eaypte
6 000 o Kenya
= Maroc
4 000
2 000

& S S B S - A =
R R LN

140 00O

120 00O H

100 DOO H H

20 000 HH H

60 000 H e

40 000 HHA HH HH H

B > N RS N N SN, M.
6%656‘396%6%6%»5@@5@%@%@5@%@@ §

A
- Les exportations de haricots verts du Maroc ont presque triplé au cours des trois derniéres
années (de 23 555 tonnes en 2000 a 61 634 tonnes en 2003).
. Le Maroc, le Kenya et 'Egypte approvisionnent les marchés de I'UE tout au long de 'année
Niveau de concentration élevée des fournisseurs.
- Mis & part le Sénégal, on observe la disparition quasi-totale des origines ouest africaines
- Fenétre d'opportunité manifeste en avril et en décembre avec une demande aveisinant 16 000

tonnes par mois. La période de contre-saison englobe les mois de octobre a juin et comporte une

demande moyenne de 8 000 tonnes par mois.

(source GEOMAR international)
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3.2.4 Le marché horticole sénégalais d’exportation et son évolution

PART DE MARCHE DU HARICOT VERT SENEGAL

PRODUIT/| Volume Sénégal en 2003 Volume import UEen | CIF/kgen €| Valeur 2003
en (.000 tonnes) 2003 en (.000 tonnes) (millions d’€)

HARICOT 4,8 124,0 2,3 285,2

L'Europe avec ces 285 Millions d’habitants constitue le plus gros marché mondial de haricots
verts. Certains pays comme la France, le Royaume Uni, I’Espagne et les Pays Bas constituent
les plus grands consommateurs ; ils pésent globalement plus de 85% de la part globale
consommeée. La France vient en téte avec 41 590 tonnes soit 34% suivie respectivement du
Royaume Uni (25 197 tonnes), de I’Espagne avec 21370 tonnes et enfin les Pays Bas avec
16239 tonnes.

Les pays européens consommateurs d’ haricots s’approvisionnent  principalement en
Afrique ; le plus gros fournisseur d’haricots est incontestablement le Maroc avec 61 634
tonnes soit la moitié des besoins des européens. Le Kenya et I’Egypte constituent les deux
gros autres exportateurs avec respectivement 25 276 tonnes et 22 270.

Aprés plusieurs années de stagnation voire de baisse le haricot du Sénégal (7200 tonnes en
2005) s’est imposé cette année sur le marché européen. Une demande forte et des problémes
climatiques rencontrés chez les concurrents ont permis aux operateurs Sénégalais d’étre en
position dominante sur pratiquement 3 mois et de bénéficier de cours élevés (jusqu’a 3,6 € /kg
pour le filet et 3€ /kg pour le bobby) au moment ou ils étaient au plus fort de leurs activités
avec un impact positif sur les compte de vente.

Le Sénégal vient en 4°™ position dans le classement des fournisseurs du marché européen
avec 7200 tonnes soit 5% de I’export vers I’Europe.

Les importations des pays européens ont connu une évolution progressive depuis au moins 10
ans. De 40 000 tonnes en 1994, elles sont passées a 123 000 tonnes en 2003 soit un triplement
en moins de 10 ans.

Dans cette hausse constante des importations, le haricot marocain a joué un réle notable car
en effet, les exportations de haricots verts du Maroc ont presque triplé au cours des trois
derniéres années. Elles passent de 23 555 tonnes en 2000 a 75 634 tonnes en 2003.

Le Sénégal n’a pas été en reste dans cette progression de ces exportations de haricots verts
vers I’Europe. Son tonnage est passé de 3000 tonnes en 2003 pour atteindre le chiffre de 7200
tonnes en 2005 ce qui est quand méme encourageant bien qu’étant loin des records historiques
de 1972 avec la grande BUD Sénégal ou on avait atteint 12 000 tonnes.

La Société AGRICONCEPT malgré son jeune age (trois ans d’existence) est en train de fagon
sre et progressive de prendre sa part sur le marché actuel d’export et surtout de booster tout
le secteur avec sa technologie actuelle & savoir le « nouveau frais» qui est en train de
révolutionner I’agrobusiness séneégalais voire méme de la sous région. Aujourd’hui elle
représente 10% de I’export sénégalais. Certainement avec un appui financier conséquent elle
va devoir accélérer sa croissance et se positionner comme étant un leader du secteur.
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En conclusion le haricot vert Sénégal sur le marché UE ne saurait étre analysé objectivement
sans pour autant évoquer les menaces sur I’appréciation de la qualité du haricot jugée bonne
en début de campagne, hétérogene a partir de mi-mars ; elle se détériore en début Awvril
ternissant I’image de I’origine et précipitant brusquement la fin de campagne haricot vert du
Sénégal. Les importateurs préferent a partir de ce moment se tourner vers d’autres origines
qui font leur réapparition avec des volumes conséquents au détriment de plusieurs opérateurs
sénegalais encore capables de fournir des produits de qualité. Cette situation a entrainé la
mise en place d’un comité national intrinseque de contrle de la qualité, I’exigence de
conformité EurepGAP de plus en plus marquée et de la mise en vigueur prochaine de la
directive n° 1148/ 2001 sur les contréles de conformité avec les normes de
commercialisations applicables dans les secteurs des fruits et légumes. Il est indéniable que,
malgré les efforts réalisés, les initiatives en cours et une prise de conscience accrue, des
appuis sont toujours nécessaires notamment a I’endroit des petits producteurs.

Le bilan de campagne reste globalement bon. L’opérationnalisation & partir de I’annee
prochaine des infrastructures d’exportation et post récolte (gare de fret et FELTIFLEX) en sus
de I’appui attendu d’ADF vont permettre a AGRICONCEPT de se positionner définitivement
et confortablement sur le marché européen voire mondial et levant du coup les obstacles non
tarifaires liés aux normes de type conformité des stations de conditionnement et conformité
intrinséque du produit.

3.4 L offre

L’offre de production nationale

La production nationale destinée a la demande locale tarde a se développer du fait d’un
marché national (étroit) et peu juteux alors qu’au méme moment la production destinée a

I’export connait un boom sans precédent du fait des marchés a I’exportation a forte teneur de
valeur ajoutée et pourvoyeuse aussi de devises.

Zone de production

La zone des Niayes (c'est-a-dire la verdure cotiere au Nord de Dakar sur les régions de Dakar,
de Thiés, de Louga et de St-Louis) reste de loin la zone de prédilection du maraichage. Cette
zone est curieusement mise en culture selon un mode de production traditionnel (petites
exploitations cultivant 1,2 ha en moyenne sur I’année) mais d’une technicité trés, peu
consommatrices d’intrants du fait des lacunes des systéemes d’approvisionnement. La
proximité du grand centre urbain de consommation qui est Dakar doublé d’un centre de
services pour I’export en fait une zone incontournable pour I’avenir de la filiere.
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(source GEOMAR international 2005)

NIAYES [Nord)
Avantages:

- climat (contre-saison)

* disponib®ité main o owwre

= acois route [ proximite
Contraintes:

* gau, acohs ismains, pression
Phyto {embruns)

Faotentiel produita:

= kqumes de contre-salson,
arbericulture fruititre, cignon

NIAYES

Avaniages:
= cimat (contre-saison)

* dispondilité main  muvre
* accés route | énarpgie
Contraintes: /
= paw, accks terre, pression

Phyto, urbanization @
Potantiol produits:

* légumes de contre-salsan,
flariculture, melon, raisin,
mangues, agnames, lime,
papaye

DELTA DU FLEUVE (St Louis)

| Avantages: chmal Canangn.eau, main d'eeuvre, accés route | prosamie

*{ Contraintes: sel (terres en proximité du Fleuve), accés foncier

| Potential prodults: légumes contre-salson, melon, pomme de terme, tomate, mals suceé, mangue

~ | BASSE VALLEE DU FLEUVE (y compris le Lac de Gulers)
Avantapes: eau, accés routs, polentiel foncier
Conlrainies: sel (terres en proximité du Fleuve), statut foncier investissements, main
d'oeuvre, climat Saheto-Saharien (amglitude thermiques journut)
Fulenliel produils. iz, oigoon, poirenes de e, reles, palales douces, i, bil,
agrumes, melon et |égumes de confre-saison (lac de Guiers)

s |

~ | BASSIN ARACHIDIER

Avantages: daponibite tarram, maln d'oeuwre
‘Contraintes: eau, chmat (hors certaines cultures),eau, enclavement de certaines zones

Potentiol preduits: arachide de bouche, niébe, pastégue, mais, bissap
=

* quakie des sols (selon zones)
= prosimite kogistague ®

CASAMANCE

Avantages: climat cultures fruitidres, sau
Contraintes: anclavement logistique,
mfrastructures, stabilté

noix de ceso, Mgumes diverses

Potentisl produits: mangue, agrumes, papaye,
arachide de bouche, mais, avocat, banane,

MBEOUR

Avaniages: accés loglstque, man d'ceuvre, climat en contre salson e

Contraintes: eau (sebon Zones), pressions phytosanitaires, sols usés B .\
F‘D'Iunllal grodults mangue, papaye, melon, agremes, kgumes .}

| BASSIN ARACHIDIER | SINE SALOUM

Avaniages: accés logisiique, dispondllité femain, main d'oeuvre
Confraintes: climat (hors certames culures), enclavament de cerfaines rones
Potentel produsis: mangue, arachide de bouche, pastéque, mais, sésame, anacarde, niébé

®

EST-
TAMBACOUNDA/KOLDA

Avantages: disponiblkté
terrain, sau, main Joouvre
Conlraintes: accés logstique,

CARTOGRAPHIE DU POTENTIEL BASE
SUR LES AVANTAGES COMPARATIFS

A kot s DES PRINCIPALES ZONES
gobase DE PRODUCTION AU SENEGAL
atentlel produits:

papayes, mangue, anacarde
légumes diverses
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Un mode de fonctionnement traditionnel, mais cette fois ci, beaucoup moins intensif domine
encore le reste la production maraichere du reste du pays. Quelques exploitations
individuelles atteignent ca et 1a une dimension de I’ordre de la dizaine d’hectares.

Tout de méme, la région de St Louis du fait de la présence du Fleuve demeure une piste trés
intéressante qui a connu des résultants tres probants avec I’installation il y a un an d’une des
plus grandes firmes agro pastorales du Sénégal « les Grands Domaines du Sénégal ».

La production destinée a I’offre tente de s’appuyer sur I’existant tout en ameéliorant les
conditions d’exploitations pour les hisser au niveau des normes internationales conditions
indispensables pour vendre a I’export dans les pays dits développés.

Analyse des producteurs
Les principaux acteurs qui interviennent dans ce secteur sont :

O Les producteurs exportateurs. Les exigences imposées par les réseaux de distribution sur
les marchés d’exportation favorisent une intégration de la fonction de production et
d’exportation au sein d’entreprises bien structurées. Au Sénégal, plus de 80% des exportations
de produits maraichers proviennent de périmétres sous contrble direct des exportateurs.
Certains travaillent exclusivement sur leurs propres périmétres, d’autres en partie avec des
producteurs indépendants.

O Les exportateurs commercants. Il s’agit principalement de petits exportateurs qui
travaillaient dans le passé dans le systeme de vulgarisation avec de petits producteurs. En
dehors de la mangue, ce systéeme en en phase de disparition, en raison en partie de I’incapacité
de ces opérateurs a (respecter) les exigences des marchés en termes de tracabilité et de
programmation.

O Les producteurs associés. Ce sont des producteurs indépendants de taille moyenne (3 — 15
ha) qui travaillent sur une base contractuelle (de plus ou moins longue durée) avec des
exportateurs. lls se situent tous dans la zone de Niayes mais leur nombre demeure
relativement limité.

Les petits producteurs. Les petits producteurs sont organisés autour des villages dans la
zone des Niayes. lls réalisaient il y a encore quelques années une partie importante de la
production du haricot vert d’exportation mais n’en representent aujourd’hui qu’une trés faible
proportion. Les liens avec les exportateurs sont souvent caractérisés par un non respect des
engagements pris de part et d’autre, menant a des litiges et a des relations vola